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Puheenjohtajan katsaus 2013 
 
 
Vuosi 2013 oli huippuampumahiihdon menestyksen osalta taantuman vuosi niin aikuisten kuin 
nuortenkin osalta MM- kisamenestystä tarkasteltaessa. Mitalit jäivät saavuttamatta. Olemme 
liikaa Kaisa Mäkäräisen varassa. 
 
Syksyn harjoittelua leimasivat menestystavoitteet Sochin talviolympialaisissa, maailman cupissa ja 
nuorten MM- kisoissa. Se näkyi myös taloudellisissa panostuksista ja nyt tiedämme tulokset. 
  
Vuosi sitten kirjoitin liiton henkilöstöresurssien vähäisyydestä koskien seurojen tukemista, 
valmentajakoulutusta ja nuorten aluevalmennusta. Näissä kaikissa taannuttiin eikä tavoitteita 
saavutettu. Ongelmat on tiedostettu ja tiedostettava ja muutos myös tehtävä. 
 
Liiton talous on tasapainossa kiitos sponsorihankinnan onnistumisesta. Tappiollinen tulos johtuu 
pääosin juuri sponsorirahoituksen korjaamisen muutoksesta niin, että jaoimme ne kilpailukauden 
mukaisesti kahdelle vuodelle. Taloustilanne on hallinnassa ja se antaa mahdollisuuden uusiin 
panostuksiin. 
 
Kehitystyölle luo vahvan perustan ampumahiihdon kasvava suosio kansalaisten keskuudessa 
erinomaisena televisiolajina. Omien naistemme menestys on osa siitä, mutta lajin jännittävyys 
kiehtoo katselijaa. 
  
Esitän ampumahiihtoväelle, yhteistyökumppaneillemme ja tukijoillemme parhaat kiitokset 
yhteistyöstä ja lajimme hyväksi tehdystä työstä. Nyt suuntaamme katseet kohtia omia 
Kontiolahden MM- kisoja. Niihin liittyy paljon odotuksia ja yhdessä tehden saamme hyviä tuloksia. 
 
Olli Nepponen 
Liiton puheenjohtaja 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1. HALLINTO, ORGANISAATIO JA JOHTAMISJÄRJESTELMÄ     
 
1.1 Organisaatio ja henkilöstö 
 
Suomen Ampumahiihtoliiton sääntöjen mukaisesti ylin päätösvaltainen elin on liittokokous.  
 
Vuoden 2013 järjestettiin kaksi sääntömääräistä liittokokousta.  
Kevätliittokokous oli 20.4.2013 Mikkelissä Mikkelin kaupungin ja Mikkelin Hiihtäjien isännöimänä.  
Syysliittokokous oli 14.12.2013 Kuopiossa Kuopion kaupungin ja Puijon Hiihtoseuran isännyydessä. 
 
Kokouksissa käsiteltiin liiton sääntöjen 15§ määritetyt asiat. Kokousten pöytäkirjat ovat liiton 
toimistolla. 
 
Suomen Ampumahiihtoliiton toimintaa johtaa liittokokouksen valitsema hallitus. 
 
Suomen Ampumahiihtoliitto ry:n Puheenjohtajana vuonna 2013 on toiminut Olli Nepponen. 

 
Suomen ampumahiihtoliiton hallitus hyväksyy SAhL:n varsinaiseksi jäseneksi ampumahiihtoa 
harrastavat rekisteröidyt yhdistykset, joilla on hallituksen hyväksymät säännöt ja 
urheiluammunnan harrastamiseen tarvittava lupa. 
 
Vuonna 2013 Suomen Ampumahiihtoliitto ry:llä oli 111 jäsenseuraa joista 86:lla oli 
lisenssiurheilijoita.  Entisestä aluejaosta on jäljellä vain yksi alue aktiivisena. 
 
Suomen Ampumahiihtoliitossa työskentelivät vuoden 2013 aikana seuraavat toimihenkilöt 
 
Vakituisina tai kuukausipalkkaisina 
Toiminnanjohtaja  Jukka Haltia  15.8.2011 alkaen 
Päävalmentaja  Jari Karinkanta 1.10.2012 alkaen 
Nuorisopäällikkö (31.5.2015 saakka) Tapio Pukki  4.6.2012 alkaen 
Nuorisopäällikön sijainen  Erika Pyssysalo kevät 2013 2 kk 
Huoltopäällikkö   Pekka Kemppi 1.11. 2012 alkaen 
Suksihuoltaja   Jarkko Siltakorpi 1.11.2013 alkaen 
Kilpailutoiminnan johtaja  Per-Ole Lindell 28.2.2013 saakka 
 
Valmennuksen ja koulutuksen osapäivätoimisina tai ostopalveluina hankittuja työntekijöitä 
olivat  
 
Valmentaja   Ville Kotikumpu Olympiaryhmä 
Ampumavalmentaja  Juha Hirvi  Olympiaryhmä 
Valmentaja    Henri Rauhamäki Olympiaryhmä 
Suksihuoltaja   Timo-Jaakko Salokangas Olympiaryhmä  
Suksihuoltaja   Raimo Isometsä Olympiaryhmä  
Suksihuoltaja   Juha Kankkunen Olympiaryhmä 
 
Lihashuolto    Kim Hautaviita Olympiaryhmä 
Lihashuolto   Markus Suontakanen Olympiaryhmä 
Lihashuolto   Veli-Pekka Nykänen Olympiaryhmä 
Hiihto- fysiikka valmentaja  Jarmo Punkkinen Olympiaryhmä 
 



MM-ryhmän valmentaja  Tarmo Napari MM-ryhmä 
MM-ryhmän valmentaja  Mika Haapoja MM-ryhmä 
Suksihuoltaja   Jouni Siltakorpi IBU Cup 
Nuorten päävalmentaja   Niko Aapajärvi 30.8.2012 alkaen 
 
Nuorten MM   
Valmentaja   Heikki Ikola 
Suksihuolto   Timo Mäkinen 
Suksihuolto   Sauli Tuomisto 
Huolto   Olli Mäkinen 
Huolto    Petri Rolig 
 
Heikki Ikola, valmentaja 
Sauli Tuomisto, suksihuolto 
Timo Mäkinen, suksihuolto 
Olli Mäkinen, huolto 
Petri Rolig, huolto 
 
Kyky-ryhmä     
Valmentaja   Ari Jääskö  
 
Liiton toimisto on Helsingissä Valo-talolla, Radiokatu 20, 00093 Valo 
 
1.2. Hallitus ja valiokuntatyöskentely  
 
Hallituksen jäsenet vuonna 2013 
 
Puheenjohtaja  Olli Nepponen         24.11.2010 alkaen Mikkeli 
Varapuheenjohtaja  Jorma Luoma           12.11.2011 alkaen  Kauhava 
Varapuheenjohtaja   Leena Mörttinen    24.11.2012 alkaen Kärkölä 
Varapuheenjohtaja  Heikki Allonen         24.11.2010 alkaen Helsinki 
 
   Mika Haapoja          24.11.2010 alkaen Lahti 
   Ari Jääskö            24.11.2012 alkaen Ylitornio 
   Sari Hyytiäinen        12.11.2011 alkaen Hollola 
   Raimo Hulmi            24.11.2012 alkaen Kontiolahti 
   Anne Hautamäki     12.11.2011 alkaen  Oulu 
   Timo Mäkinen         24.11.2012 alkaen Raahe 
 
Liiton hallitus piti vuoden 2013 aikana kuusi kokousta. Hallituksen kokouspäivät olivat seuraavat: 
 
Kokous 1   29.1.2013  Helsinki  paikalla jäseniä 8/10 
Kokous 2    20.3.2013  Helsinki  paikalla jäseniä 7/10 
Kokous 3      9.4.2013  Helsinki  paikalla jäseniä 6/10 
Kokous 4   15.5.2013  Helsinki  paikalla jäseniä 8/10 
Kokous 5     2.6.2013  Helsinki  paikalla jäseniä 7/10 
Kokous 6  27.11.2013  Helsinki  paikalla jäseniä 8/10 
 
Hallituksen työskentelyn perustana on ollut liiton toimintasuunnitelma ja strategia vuosille 2010 - 
2015.  



Ampumahiihtoliitossa työskenteli vuoden 2013 aikana seuraavat valiokunnat: 
 
Työvaliokunta 
Puheenjohtaja Olli Nepponen 
Jäsenet  Heikki Allonen, Jorma Luoma, Leena Mörttinen 
Esittelijä  Jukka Haltia 
 
Markkinointi- ja viestintävaliokunta 
Puheenjohtaja Jarno Lautamatti 
Jäsenet  Sari Hyytiäinen 
Esittelijä  Jukka Haltia 
 
Kilpailuvaliokunta    
Puheenjohtajat Raimo Hulmi  
Jäsenet Ville Haapala ja Tuomas Ylä-Tuuhonen 
Esittelijät  Per-Ole Lindell ja Jari Karinkanta 
 
Valmennusvaliokunta  
Puheenjohtaja Mika Haapoja 
Jäsenet   Heikki Ikola, Timo Seppälä, Ilari Köykkä ja Ari Jääskö 
Esittelijät  Per-Ole Lindell ja Jari Karinkanta 
 
Seuratoimintavaliokunta 

Puheenjohtaja  Anne Hautamäki 

Jäsenet  Timo Mäkinen 
Esittelijä  Jukka Haltia 
 
Liiton valiokunnat ovat kokoontuneet vuoden 2013 aikana omien aikataulujensa ja tehtäviensä 
puitteissa. Valiokuntien asiakirjat ovat valiokuntien hallussa. 
 
1.2.1. Strategiatyö 
Liiton strategia oli tarkoitus ottaa keskusteluun vuoden 2013 kuluessa, mutta monesta syystä 
johtuen sitä ei voitu toteuttaa ja se siirtyi vuodelle 2014. 
 
1.3. Aluetoiminta 

 
Aluetoimintaa ei toteutettu liittojohtoisesti vuonna 2013, mutta se otetaan uudelleen tarkasteluun 
vuonna 2014 koskemaan kautta 2014/2015. 
 
1.4. Seuratoiminta 

 
Toimintasuunnitelman mukaista seuraranking järjestelmän luomista ei resurssivajeen takia 
pystytty toteuttamaan, mutta sen toteuttaminen vuonna 2014 on ajankohtainen jo senkin takia, 
että Opetus- ja Kulttuuriministeriö vaatii valtionavustuksia saavilta lajiliitoilta tarkempia tietoja 
lajiliittojen jäsenseurojen toiminnasta.  
Seuroilta tullaan jo liiton sääntöjenkin takia vaatimaan seuraavat tiedot vuoden 2014 kuluessa. 
Seuroja kehotetaan aloittamaan tietojen kokoaminen välittömästi. Ohjeistus tietojen 
kokoamisesta annetaan vuoden 2014 aikana. 
 
 



Seuroilta tarvittavia tietoja ovat ainakin: 
Seuran kilpailulupien määrä 
Toiminnassa mukana olevien ohjaajien ja valmentajien määrä 
Seuran järjestämien kilpailutapahtumien määrä 
Seuran Urheilijoiden kilpailumenestys 
Harraste- ja lajiesittelytapahtumien järjestäminen 
Uusien ohjaajien ja valmentajien kouluttaminen 

 

SAhL on tukenut seurojen koulutustoimintaa tuomari ja sääntökoulutuksissa vuoden aikana. 
Seurat ovat lisäksi itse omien resurssiensa puitteissa ja järjestäneet alueellaan valmennuksen ja 
ammunnan koulutuksia.  
 
1.4.1. Lisenssimäärät 2013  
   

alle 11v 12 - 13 v 14 - 15 v 16 - 17 v 18 - 20 v yli 21 v yhteensä 

101 125 81 63 59 319 748 
 

Kilpailulisenssien määrän kehitys vuosina 2006 – 2013 
 
Vuosi 2006  723 
Vuosi 2007  728 
Vuosi 2008  732 
Vuosi 2009  748 
Vuosi 2010  752 
Vuosi 2011 628   
Vuosi 2012  739 
Vuosi 2013 748 
 
Lisenssimäärät seuroittain kaudella 2012 – 2013 (22 parasta seuraa)  
 

Seinäjoen Hiihtoseura ry   51 
Kontiolahden Urheilijat ry   43 
Ahveniston Ampumahiihtäjät ry  38 
Oulun Hiihtoseura ry   29 
Kauhajoen Karhu ry   28 
Tuusulan Voima-Veikot ry   24 
Saloisten Reipas ry   23 
Leppävirran Viri ry   21 
Kuikan Kisailijat ry   20 
Riihimäen Kisko ry   20 
Loimaan Jankko ry    19 
Halikon Hakoniskat ry   18 
Ounasvaaran Hiihtoseura ry  17 
Hollolan Urheilijat -46   17 
Mikkelin Hiihtäjät ry    16 
Isonkyrön Metsästys- ja ampumaseura ry 14 
Alavieskan Viri ry    13 
Iisveden Kiri ry   13 
Kangasalan Kisa ry    13 
Lahden Hiihtoseura ry    13 



Larsmo IF     13 
Puijon Hiihtoseura ry   13 
 
Ampumahiihdon lisenssejä oli kaudella 2012 – 2013 yhteensä 86 seuran urheilijoilla. 
 
1.4.2. SM-pistekilpailu 
 
SM-pisteillä oli vuonna 2013 yhteensä 75 seuraa. Seinäjoen Hiihtoseura voitti SM-pistekilpailun 
2052 pisteellä. Ahveniston Ampumahiihtäjät sijoittui kisassa TOISEKSI (1973) ja kolmanneksi 
sijoittui Kontiolahden Urheilijat (1565). 
 
 
SM-pistekilpailun tulokset 20 parhaan osalta kaudella 2012 – 2013 ovat seuraavat:  
 

Sijoitus Seura Kesä Talvi Yhteensä 

1 Seinäjoen Hiihtoseura 925 1127 2052 

2 Ahveniston Ampumahiihtäjät 790 1183 1973 

3 Kontiolahden Urheilijat 750 815 1565 

4 Oulun Hiihtoseura 362 647 1009 

5 Tuusulan Voima-Veikot 443 433 876 

6 Hollolan Urheilijat -46 298 559 857 

7 Kauhajoen Karhu 354 483 837 

8 Leppävirran Viri 336 444 780 

9 Ounasvaaran Hiihtoseura 289 391 680 

10 Saloisten Reipas 287 379 666 

11 Mikkelin Hiihtäjät 183 436 619 

12 Puijon Hiihtoseura 223 247 470 

13 Kärkölän Kisa-Veikot 180 218 398 

14 Lahden Hiihtoseura 178 219 397 

15 IF Fyren 170 197 367 

16 Halikon Hakoniskat 190 156 346 

17 Riihimäen Kisko 102 203 305 

18 Lemin Eskot 114 183 297 

19 Kymin Koskenpojat 170 122 292 

20 Oripään Urheilijat 154 114 268 

 
Henkilökohtaisessa kilpailussa voittaja oli Kontiolahden Urheilijoiden Nenna Lukkarinen 235 

pisteellä, toisena oli Leppävirran Virin Otto Invenius pisteitä 217 ja kolmantena Ounasvaaran 

Hiihtoseuran Sanni Oikkonen pisteillä 201. 

Sijoitus Nimi Seura Kesä Talvi Yhteensä 

1 Nenna Lukkarinen Kontiolahden Urheilijat 99 136 235 

2 Otto Invenius Leppävirran Viri 80 137 217 

3 Sanni Oikkonen Ounasvaaran Hiihtoseura 72 129 201 



4 Jiri Tuominen Hollolan Urheilijat -46 58 135 193 

5 Lauri Kataja-Rahko Seinäjoen Hiihtoseura 74 117 191 

6 Wilma Strandholm IF Fyren 96 93 189 

7 Juho Jokela Leppävirran Viri 83 103 186 

8 Hilda Kukonlehto Ahveniston Ampumahiihtäjät 50 133 183 

9 Sameli Joronen Seinäjoen Hiihtoseura 76 103 179 

10 Jenni Laakkonen Puijon Hiihtoseura 58 106 164 

 
SM-pisteet löytyvät kokonaisuudessaan liiton kotisivuilta ”Kilpailut”-valikon alta. SM-pisteiden 
kokoajana vuonna 2013 on ollut Jarno Lautamatti Kontiolahden Urheilijoista.  
 
1.5. Kansainvälinen toiminta  
 
IBU:n toimintakaudella 2010 – 2014 on suomalaisia seuraavissa tehtävissä: 

Henkilö    Tehtävä ja siinä toimittu aika  

- Ville Haapala  IBU:n teknisen komitean jäsen  2006 - 
- Kalle Lähdesmäki   IBU:n tilintarkastaja  2010- 
- Hannu Litmanen  IBU:n lääketieteellisen komitean jäsen 2010- 
- Tuomas Ylä-Tuuhonen IBU:n teknisten valvojien ryhmän jäsen 2002- 
- Jaana Pitkänen  IBU:n teknisten valvojien ryhmän jäsen  2011- 
- Ville Haapala  IBU:n teknisten valvojien ryhmän jäsen  2011- 

 
1.6. Huomionosoitukset   
 
Vuoden 2013 aikana on myönnetty seuraavat ansiomerkit ja huomionosoitukset: 
 
Suomen Ampumahiihtoliiton kultainen levyke 
 
Tuomas Ylä-Tuuhonen  Riihimäen Kisko 
Seppo Viilomaa  Riihimäen Kisko 
 
Suomen Ampumahiihtoliiton kultainen ansiomerkki 
 
Heikki Aalto   Riihimäen Kisko 
Raili Varjonen   Riihimäen Kisko 
Lasse Viilomaa  Riihimäen Kisko 
Heikki Vähämaa   Riihimäen Kisko 
Kalevi Kauppinen  Kärkölän Kisa-Veikot 
 
Suomen Ampumahiihtoliiton Hopeinen ansiomerkki 
 
Reino Lainio   Riihimäen Kisko 
Markku Länsisivu  Riihimäen Kisko 
Erik Mykrä   Riihimäen Kisko 



Eila Rekola   Riihimäen Kisko 
Mauri Särssi   Riihimäen Kisko 
Markku Viilomaa  Riihimäen Kisko 
Harri Luhtanen  Tuusulan Voima-Veikot 
Päivi Maria Kivelä  Himangan Urheilijat 
Aarne Kivimäki  Kärkölän Kisa-Veikot 
 
Suomen Ampumahiihtoliiton pronssinen ansiomerkki 
 
Juhani Aittola  Riihimäen Kisko 
Jouni Juupaluoma   Riihimäen Kisko 
Matti Latomäki  Riihimäen Kisko 
Terho Salonen  Riihimäen Kisko 
Olli Siltanen   Riihimäen Kisko 
Leena Valli   Riihimäen Kisko 
Antero Varjonen  Riihimäen Kisko 
Jukka Viilomaa  Riihimäen Kisko 
Sirpa Viilomaa  Riihimäen Kisko 
Minna Vähämaa  Riihimäen Kisko 
Risto Salonen                       Kärkölän Kisa-Veikot 
Ari Tuokko      Kärkölän Kisa-Veikot 
Rauno Jokela      Kärkölän Kisa-Veikot 
Henrik Markkola      Kärkölän Kisa-Veikot 
Eija Salonen      Kärkölän Kisa-Veikot 
Kari Rauhamaa      Kärkölän Kisa-Veikot 
Anu Markkola      Kärkölän Kisa-Veikot 
Mikko Kivimäki      Kärkölän Kisa-Veikot 
Markku Kivimäki      Kärkölän Kisa-Veikot 
Juuso Siltala      Kärkölän Kisa-Veikot 
Juha Salonen      Kärkölän Kisa-Veikot 
Katja Jokela      Kärkölän Kisa-Veikot 
 
Suomen Ampumahiihtoliiton pöytästandardi 

Riihimäen Kisko 
Mikkelin Kaupunki 
Kuopion kaupunki 
Puijon Hiihtoseura 
 
Kauden 2012/2013 parhaana ampumahiihtäjänä palkittiin Kaisa Mäkäräinen Kontiolahden 
Urheilijoista.  
Parhaaksi nuoreksi ampumahiihtäjäksi nimettiin Jessika Rolig Ahveniston Ampumahiihtäjistä.  
Ansioituneena seuravalmentajana palkittiin Mika Rinta-Keturi Seinäjoen Hiihtoseurasta  
 

 

 

 

 



2. Koulutustoiminta 

2.1. Seurakoulutus 

Vuonna 2013 aloitettiin valmistelut liittojohtoisen seurakoulutuksen toteuttamiseksi. Toteutus 

suunniteltiin toteutettavaksi vuoden 2014 aikana. 

2.2. Ohjaaja- ja valmentajakoulutukset  

Kuortaneen Urheiluopistolla järjestettiin ampumahiihdon I tason valmentajakoulutus, lähijaksot 
26. - 28.4. ja 17. -19.5.2013. Koulutus toteutettiin VOK -perusteiden mukaisesti, kurssin kesto kaksi 
opintoviikkoa. Koulutuksien suunnittelusta ja toteutuksesta vastasi Tarmo Napari. 
 
I tason ampumahiihtovalmentajan tasotodistus on myönnetty vuoden 2013 aikana seuraaville 
koulutuksen hyväksytysti suorittaneille henkilöille(15); 
   
 Tapani JAUHIAINEN  PHS Arto LOIKKANEN  PHS 
 Raimo KATAJA-RAHKO  SHS Arto NUUTTILA  HU-46 
 Esa KELLONIEMI  TV-V Terho SALONEN  RiKi 
 Jussi KERÄNEN  AAH Tanja SEPPÄNEN  PHS 
 Vesa KUPARI  SHS Petri STEVANDER  SHS 
 Jukka LAAKKONEN  PHS Petri TUOMINEN  HU-46 
 Juha LAITINEN  PHS Terttu UUSITALO  LoimJa 
 Marjo LEMPONEN  SHS  
 

2.3 Kilpailunjärjestäjien koulutus 

Kuopiossa 30. marraskuuta 2013 pidettyyn kilpailun järjestäjän koulutustilaisuuteen osallistuivat seuraavat 

henkilöt (18);  

 Jarmo HEIKKINEN PHS  Juha LAITINEN PHS 
 Laura HOLOPAINEN PHS  Aino LOIKKANEN PHS 
 Markku HOLOPAINEN PHS  Akseli LOIKKANEN PHS 
 Miika JAUHIAINEN PHS  Anne LOIKKANEN PHS 
 Tapani JAUHIAINEN PHS  Arto LOIKKANEN PHS 
 Jari JUNTTANEN PHS  Pekka NAUMANEN  PHS 
 Seppo KEMPPAINEN MH  Esa SAVOLAINEN PHS 
 Jenni LAAKKONEN PHS  Päivi SAVOLAINEN PHS 
 Jukka LAAKKONEN PHS  Tanja SEPPÄNEN PHS 
 
Koulutuksien toteutuksesta vastasi Tarmo Napari. 
 

2. Valmennustoiminta   
 

Suomen Ampumahiihtoliitto jatkoi 2013 Olympiakomitean järjestelmätuki liittona. Harjoitus -
kaudella 2013 valmennusjärjestelmään kuului A- ja B- maajoukkue. A-maajoukkue nimettiin 
Olympiaryhmäksi ja B-maajoukkue MM-ryhmäksi, lisäksi viime vuoden tapaan oli NMM- ja KYKY-
ryhmät. Varsinaista liiton järjestämää aluekeskustoimintaa ei ollut.  
 
Olympiaryhmään kuului järjestelmätukiurheilijat (6). MM ryhmään kuului OK:n 
haastajatukiurheilijat sekä lupaavimmat aikuisurheilijat (7).  



 
Tiiviissä yhteistyössä SAhL valmennuksen kanssa toimi Puolustusvoimien valmennusryhmä.  
  
Nuorten MM – ryhmään (U21) nimettiin yhteensä 10 urheilijaa, 6 naista ja 4 miestä, lisäksi 
ryhmään kuului 3 Urheilukoulussa palvelevaa ampumahiihtäjää. NMM -ryhmän toiminta 
keskitettiin Vuokatin Urheiluopistoon. 
 
KYKY – ryhmään (U18) kuului 10 urheilijaa (7 naista ja 3 miestä). 
 
Yhteensä SAhL valmennusryhmissä on ollut mukana 33 urheilijaa.  
 
Valmennuksen pääharjoituskeskus on Vuokatin Urheiluopisto. Lisäksi harjoituskeskuksena 
käytettiin Kontiolahden ampumahiihtokeskusta. Yhteistyötä jatkettiin Vuokatin Akatemian, 
Vuokatin Urheiluopiston ja Sotkamon Urheilulukion kanssa nuorten ampumahiihto-
valmennuksessa Vuokatissa ja Sotkamon Urheilulukiossa. Yhteistyötä jatkettiin Akatemioiden 
osalta myös Joensuun Akatemian kanssa. 
Vuokatin Urheiluakatemia organisoi yhdessä Ampumahiihtoliiton ja Maastohiihdon kanssa 8. ja 9. 
luokkalaisille 4 viiden päivän leirejä viidelle ampumahiihtäjälle. Oppilaat kävivät Tenetin koulussa 
normaalit koulupäivät. Haku järjestettiin yhteishaulla koko maasta.  
 
3.1 Olympia- ja MM-ryhmän toiminta  
 
Olympiaryhmän toiminta   
 
Suomen Ampumahiihtoliiton päävalmentajana jatkoi Jari Karinkanta ja hänen aisaparinaan 
kilpailukaudella toimivat Ville Kotikumpu ja Henri Rauhamäki.  
 
Suomen Ampumahiihtoliitto jatkoi Olympiakomitean järjestelmätukiliittona. Valmennuksessa 
jatkettiin liittojohtoisen harjoittelun linjalla, sallien kuitenkin parhaiden urheilijoiden osalta 
yksilölliset ratkaisut leiritysohjelman ohessa. Leiriharjoittelu toteutettiin pääosin 
yhteisharjoitteluna, jolloin kaikki ammuntaharjoitukset olivat yhteisharjoituksia ja 
fysiikkaharjoitukset katsottiin sitten yksilöllisemmin, mutta niissäkin oli tavoitteena, että kaikki 
olivat tekemässä samantyylistä harjoittelua. 
 
Harjoittelussa painotettiin ampumatekniikkaa ja -varmuutta sekä hiihtotekniikkaa, jotka olivat 
koko harjoituskauden ajan avainasemassa. Eri leireillä oli lisäksi omat teemansa kulloisenkin 
harjoituspaikan erityisolosuhteiden mukaan (hiihtotekniikka, ylämäkihiihto, lihaskestävyys, 
ampumapaikkatoiminta, rasituksenalainen ammunta jne.) 
 
Harjoituskauden ohjelmaan kuului kaksi leiriä Vuokatissa, yksi leiri Otepäässä Virossa ja kaksi 
korkeanpaikan leiriä Itävallassa sekä syksyn lumileiri Muoniossa. Vuokatti tarjoaa suomalaiselle 
ampumahiihtäjälle erinomaiset lähtökohdat perusominaisuuksien kehittämiseen, mutta maailman 
huipulla oleva ja sinne haluavat urheilijat vaativat myös vaativimpia harjoitusmaastoja, joita 
Otepää, Obertilliach ja Ramsau taas tarjoavat. Siellä saadaan tehtyä riittävän pitkäkestoisia 
ylämäki hiihtoja ja toisaalta pitkiä rauhallisia peruskestävyyslenkkejä jalan, päästään ampumaan 
nousujen päälle, saadaan tuntumaa kansainvälisiin kilpailukumppaniin jne. Ja tietysti oleellinen 
tekijä on aina olosuhteiden vaihto, jotta motivaatio ja vireys säilyvät läpi harjoituskauden. 
 
Päävalmentaja vastasi vuosisuunnitelman ja harjoitusohjelmien tekemisestä, fysiikka- ja 
tekniikkaharjoittelusta sekä harjoittelusta kokonaisuudessaan. Ampumavalmentaja vastasi 



ammuntaan liittyvien asioiden suunnittelusta ja kehittämisestä sekä harjoitusten teknisestä 
toteutuksesta. Asko Nuutinen osallistui kesäkuun leireillä ryhmien ampumavalmennukseen. 
Hierojana harjoituskaudella toimi Veli-Pekka Nykänen ja kilpailukaudella Markus Suontakanen, 
joka myös vastasivat osaltaan voima ja liikkuvuusharjoittelusta. Huoltopäällikkönä jatkoi Pekka 
Kemppi ja suksihuoltajina Timo-Jaakko Salokangas, Raimo Isometsä, Jarkko Siltakorpi ja Jari 
Sahakangas. 
 
Olympiaryhmä  
Kaisa Mäkäräinen -83  Kontiolahden Urheilijat 
Mari Laukkanen -87  Enon Kisa-pojat 
Sanna Markkanen -90 Leppävirran Viri 
Olli Hiidensalo -91 Lahden Hiihtoseura 
Jarkko Kauppinen -82  Iisalmen urheilijat 
Ahti Toivanen-90  Kontiolahden Urheilijat 
 
Leiriohjelma Olympiaryhmä   
1. 3.- 9.6.   Vuokatti  (7)   
2. 24.6. -30.6.  Vuokatti  (7)  
3. 5.- 15.8.   Otepää  (10)   
4. 9. -20.9.   Obertilliach  (11)   
5. 4.-18.10.   Ramsau  (14)  
6. 1. -13.11.   Olos  (12)   

61 vrk  
 
MM-ryhmän toiminta  
 
MM-ryhmä leireili yhdessä harjoittelukauden aikana kaikkiaan kuusi kertaa, joista neljö oli 
yhteisleirejä Olympiaryhmän kanssa. Syys- ja lokakuun MM-ryhmän leiri toteutettiin omana leirinä 
Vuokatissa. Matkustuspäivineen MM-ryhmälle kertyi leirivuorokausia yhteensä 52.   
 
MM-ryhmä  
Matti Hakala  Ahveniston Ampumahiihtäjät  
Aku Moilanen Saarijärven Pullistus 
Ville Simola  Kymin Koskenpojat 
Outi Gröndahl Kontiolahden Urheilijat 
Anna Hiidensalo Lahden Hiihtoseura 
Satu Rautiainen Äänekosken Urheilijat 
Annukka Siltakorpi  Kurikan Ryhti 
 
Valmentaja:  Mika Haapoja 
 
Valmennusleirit  
3. -9.6  Vuokatti  
24.6 -30.6  Vuokatti  
5. -15.8  Otepää   
9.- 15.9.  Vuokatti  
  Obertilliach/Ramsau omakustannus  
12. -20.10.  Vuokatti  
1. -13.11  Muonio  
 



3.2. NUORTEN MM-RYHMÄ 2013 – 2014  
 

Nuorten MM-ryhmän perustamista varten kutsuttiin testileirille 20 nuorta ampumahiihtäjää, joista 

testileirille osallistui 15 ampumahiihtäjää. Leirillä testattiin urheilijoiden fyysisiä ja ampumataito-

ominaisuuksia. Ryhmään valittiin 10 urheilijaa testileirin tulosten ja kauden 2012/2013 

kilpailumenestyksen perusteella. Varsinaisen ryhmään tuli neljä poikaa ja kuusi tyttöä, lisäksi 

ryhmään kuului urheilukoulussa palvelleet kolme poikaa. Ryhmän leirit(7) pidettiin Vuokatissa ja 

yksi vaellusleiri Muoniossa. Leirivuorokausia ryhmällä oli 49. Jokaisella leirillä oli oma teema, jotta 

harjoittelussa pystyttiin keskittymään 1-2 ominaisuuden kehittämiseen. Ryhmän tavoitteena oli 

Presque Isle:ssä helmi-maaliskuun vaihteessa 2014 käytävät nuorten MM-kilpailut. NMM- ryhmä 

asetti itse tavoitteeksi NMM- kilpailuihin yhden henkilökohtaisen mitalin ja yhden viesti mitalin. 

Ryhmän valmennukseen osallistui leireillä neljänä vuorokautena ampumavalmentaja Asko 

Nuutinen. 

Pojat: 

Olli Jaakkola-96 Oulun Hiihtoseura 
Mikael Koivunen-93  Ahveniston Ampumahiihtäjät  
Mikko Loukkaanhuhta-95  Kauhajoen Karhu 
Lauri Peltoniemi-95  Saloisten Reipas  
 

 Urheilukoulussa palvelevat; 

Heikki Laitinen-94 Virtasalmen Urheilijat 
Antti Repo-94  Kontiolahden Urheilijat  
 Erik Sinkko-93  Ahveniston Ampumahiihtäjät 
  

Tytöt: 

Erika Jänkä-95 Ahveniston Ampumahiihtäjät  
Auli Kiskola-95  Ahveniston Ampumahiihtäjät  
Greta Kurkinen-95 Oulun Hiihtoseura 
Suvi Minkkinen-94  Joutsan Pommi 
Jessika Rolig-96 Ahveniston Ampumahiihtäjät 
Tiia-Maria Talvitie-94  Jalasjärven Jalas 
 
Valmentaja : Niko Aapajärvi  

Valmennus ja Huolto: Heikki Ikola, Sauli Tuomisto, Timo Mäkinen, Olli mäkinen ja Petri Rolig 

Leirit 2013-2014 

(14.-16.5 Vuokatti –Testileiri, ei NMM -leiri) 
3.-8.6  Vuokatti 
24.-29.6  Vuokatti 
1.-10.8  Muonio 
29.8-3.9  Vuokatti 
26.9-1.10 Vuokatti 
17.-24.10 Vuokatti 
6.-13.11 Vuokatti 
15.-21.12 Vuokatti 49 vrk 
 



3.3 Kyky-ryhmän toiminta  

Kyky-ryhmään valittiin 15–17-vuotiaita urheilijoita. Ryhmällä oli viisi leiriä, yhteensä 22 

vuorokautta. Ryhmän leirien suunnittelusta ja käytännön valmennuksesta vastasi Ari Jääskö. Leirit 

pystyttiin toteuttamaan suunnitellusti. Asko Nuutinen osallistui kuutena päivänä 

ampumavalmennukseen. 

Leirit pidettiin pääsääntöisesti yhtä aikaa NMM-ryhmän leirien kanssa Vuokatin urheiluopistolla. 

Tämä mahdollisti sen, että ampumapenkalle saatiin kaksi valmentajaa, vaikkakin urheilijoita oli 

leirillä parhaimmillaan yhteensä 23 henkilöä. 

Leirien pääpaino oli ajankohdan mukaisessa perusharjoittelussa ja ampumapaikkatoiminnassa.  

Kyky-ryhmään kaudella 2013/2014 kuuluivat seuraavat urheilijat:Sirviö Iida-96 

Reponen Aaro-96 

Purola Sanna-Mari-97 

Luokkala Maiju-97 

Erkkilä Aapo-97 

Laitinen Alisa-97 

Harjula Tuomas-98 

Tuominen Camilla-97 

Joronen Sofia-98 

Lahdelma Saana-98 

Leirit: 

24. – 28.6.2013  Vuokatti(4vrk) 

26.–31.8.2013 Vuokatti(5vrk) 
27.9–1.10.2013 Vuokatti(4vrk) 
18.–23.10.2013 Vuokatti(5vrk) – lumileiri 
13.–17.11.2013 Vuokatti(4vrk) – lumileiri 
 

Valmentaja: Ari Jääskö 

Aluekeskusryhmät 
 
Aluevalmennuksesta keskusteltiin Amppari-karnevaaleilla Vuokatissa heinäkuussa 2013. 
Resurssipulan takia aluekeskustoiminta päätettiin jättää tauolle kaudella 2013 - 2014 

 
Aluevalmennuksesta sovittiin seuraneuvottelupäivillä Jyväskylässä toukokuussa 2012. 
Aluevalmentajien määrän tavoitteeksi asetettiin 2/alue. Ryhmät tarkoitettiin vuosina 1996 – 1999 
syntyneille urheilijoille. Valinnoista ryhmiin päättää liitto alueiden esitysten perusteella.  
Leirien määräksi sovittiin 4/alue joista 1 oli lumileiri ja Karnevaali toinen.  
Aluekeskusryhmät ovat toimineet itsenäisesti omien valmentajiensa johdossa. 
 
Valmentajina toimivat: 
Pohjoinen alue: Timo Seppälä, Timo Mäkinen 
Läntinen alue: Ilari Köykkä, Markku Peltola 
Itäinen alue: Petteri Lukkarinen 
Eteläinen alue: valmentajaa ei ollut nimetty 
 



 

4. Kilpailutoiminta  
4.1. Kilpailujärjestelmä  
 
Kilpailujärjestelmään kuuluvat vuosittain IBU:n myöntämät kansainväliset kilpailut, SAhL:n 
myöntämät SM-kilpailut sekä kansalliset kilpailut. Järjestelmää täydentävät alueiden/piirien ja 
seurojen järjestämät omat kilpailut.  
 
4.2. Kauden 2012/2013 SM-kilpailut järjestettiin vuonna 2013 seuraavasti: 
Ampumahiihto: 
SM nuoret    9. - 10.3.2013  Kontiolahden Urheilijat 
SM yleinen sarja  22. - 24.3.2013   Oulun Hiihtoseura 
SM nuorten sarja  23. - 24.3.2013 Oulun Hiihtoseura 
Veteraanit     1.- 2.3.2013  Tuusulan Voima-Veikot 
 
Ampumajuoksu:  
SM ampumajuoksu kaikki sarjat  16. - 18.8.2013 Tuusulan Voima-Veikot 
 
Rulla-ampumahiihto:  
SM kaikki sarjat  1.-2.9.2013   Kontiolahden Urheilijat 
 
Kaisa Mäkäräisen menestyksen innoittamana ovat erityisesti nuorten alle 13-vuotiaiden osallistujamäärät 

olleet selkeässä nousussa. 

 

Nuorten SM-kilpailuiden osallistujamäärät 

Tarkasteltuna ajanjaksona 2010 - 2013 ovat nuorten osallistujamäärät valituissa sarjoissa seuraavat: 

Nuorten SM-osallistujamäärät 2010 - 2013 

Vuosi  Paikka AJ/AH 13-sarja 15-sarja 17-sarja 19-sarja 21-sarja 

2010 Tuusula AH 43 23 25 31 27 

2010 Himanka AH 59 26 26 27 24 

2010 Lahti AJ 59 19 23 27 20 

2011 Hämeenlinna AH 56 25 16 30 22 

2011 Jalasjärvi AJ 75 15 12 31 17 

2012 Kontiolahti AH 70 28 15 30 17 

2012 Rovaniemi AH 90 31 15 33 20 

2012 Alavieska AJ 92 24 19 27 15 

2013 Kontiolahti AH 87 30 15 26 19 

2013 Oulu AH 82 23 17 33 24 

2013 Tuusula AJ 92 20 14 23 16 



SM-kisojen osallistujamäärien muutos sarjoittain vuosina 2010 - 2013 

(tytöt ja pojat laskettu yhteen) 

 
    
4.3. Kansainväliset kilpailut ja kansainvälinen menestys 
 
Kauden 2012/2013 kansainvälisiä kilpailuja järjestettiin 2013 Suomessa seuraavasti: 
 
Veteraanien MASTERS -kilpailut   20.–24.3.2013 Kontiolahden Urheilijat 

GP kilpailu    16. – 17.11.2013 Kontiolahden Urheilijat 
 
Kansainvälinen menestys  
 
MM-kilpailuissa Tsekin Nove Mestossa kilpailtiin helmikuussa 2013, Kilpailut sujuivat 
joukkueeltamme odotettua heikommin ja jäimme ilman MM-mitalia. Parhaana saavutuksena oli 
Kaisa Mäkäräisen kahdeksas sija normaalimatkalla sekä yhdeksäs sija pikamatkalla. Muut MM-
kilpailusijoitukset olivat seuraavat: 
 

  MM Nove Mesto 2013                 

   
Seka- 
viesti 

Sprintt
i 
miehet 

   
Sprintti 
naiset 

Takaa-
ajo 
miehet 

   
Takaa-
ajo 
naiset 

Normaali 
kilpailu 
miehet 

Normaali 
kilpailu 
naiset 

Viesti 
miehet 

Viesti  
naiset 

Yhteis- 
lähtö 
miehet 

Yhteis-lähtö 
naiset 

1 Kaisa Mäkäräinen 1/19.        9.   10.   8.   2/21.   17- 

2 Mari Laukkanen 2/19.   60.   46.   63.   1/21.     

3 Sanna Markkanen     93.      101.   3/21.     

4 Annukka Siltakorpi      103.       93.   4/21.     

                       

5 Jarkko Kauppinen 3/19. 38.   56.   54.   1/21.       

6 Ahti Toivanen 4/19  70.      82.    2/21.       

7 Ville Simola  93.      DNF   4/21.       

8  Mika Kaljunen   105        95.   3/21.       

                       

  Osanottajia 26 139 116 60 60 139 116 29 26 30 30 

 
 



Nuorten MM kilpailuissa Obertilliachissa parhaat suomalaissaavutukset oli Jessika Roligin 15. sija 
naisten 19 sarjassa ja Tiia-Mari Talvitein 16. sija saman sarjan normaalimatkalla. Naisten 19-
vuotiaiden viestissä naistriomme oli kahdeksas. 
 

 

OBERTILLIACH 2013 
                                

 

     

S
p
r
i
n
t
 
M
 
(
U
2
1
) 

S
p
r
i
n
t
 
M
 
(
U
1
9
) 

S
p
r
i
n
t
 
N
 
(
U
2
1
) 

S
p
r
i
n
t
 
N
 
(
U
1
9
) 

T
a
k
a
a
-
a
j
o
 
M
 
(
U
2
1
) 

T
a
k
a
a
-
a
j
o
 
M
 
(
U
1
9
) 

T
a
k
a
a
-
a
j
o
 
N
 
(
U
2
1
) 

T
a
k
a
a
-
a
j
o
 
N
 
(
U
1
9
) 

N
o
r
m
a
a
l
i
 
k
i
l
p
a
i
l
u
 
m
i
e
h
e
t
 
(
U
2
1
) 

N
o
r
m
a
a
l
i 
k
i
l
p
a
i
l
u
 
m
i
e
h
e
t
 
(
U
1
9
) 

N
o
r
m
a
al
ik
il
p
ai
lu 
n
ai
s
e
t 
(
U
2
1) 

N
o
r
m
a
al
i 
ki
lp
ai
lu 
n
ai
s
e
t 
(
U
1
9) 

Vi
es
ti 
M
ie
he
t 
(U
19
) 

Vie
sti 
mi
eh
et 
(U
21) 

Vi
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19
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Vies
ti 
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(U21
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1 Mikael Koivunen U21 30       26       48              

2 Aku Moilanen U21 56       53       41             

3 Atte Kiskola U21 68              67             

                   

4 Antti Repo U19   24       30       25     1/16      

5 Teemu Huhtala U19   31       59        71     2/16      

6 

Mikko 
Loukkaanhuhta U19    52       35        68     

 3/1
6    

 

7 Tia Mari Talvitie U19     26       19       16     3/8   

8 Auli Kiskola U19     27       18       28     2/8  

9 Jessika Rolig U19    28    31    15   1/8  

10 Suvi Minkkinen U19    38    37    66     

 Osanottajia   95 
10
8  91 60 60  60 89 

10
5  87 21  20 

 

 
 
 
Maailman Cup loppupisteissä kaudella 2012- 2013 menestyi Kaisa Mäkäräinen jälleen 
erinomaisesti ollen naisten maailmancupin kokonaiskilpailussa viides. Maailmancupin eri lajien 
kokonaispisteissä Kaisa Mäkäräinen oli sprintissä viides, yhteislähdössä viides, takaa-ajo kilpailussa 
viides ja normaalikilpailussa kuudes.  
 



Maailmancupin kokonaispisteissä Mari Laukkanen oli 57. kun hän edellisellä kaudella oli 35. Muita 
naisia ei päässyt maailmancuppisteille.  
Naisten viesticupissa Suomi oli 21., naisten maapisteissä Suomi oli hienosti 13.  
Paras miehistä maailmancupissa oli Jarkko Kauppinen 62., Jarkko paransi sijoitustaan viime 
vuodesta 20 sijalla. Ahti Toivanen (92.) pääsi myös maailmancup-pisteille.  
Suomi oli miesten maapisteissä 18. ja viesticupissa 22. 
 
Marraskuun lopulla käynnistynyt MC kausi 2013–2014 alkoi edellisiä vuosia huonommin. Oli 
Hiidensalo sijoittui Östersundissa normaalimatkalla 30. Kaisa Mäkäräinen aloitti Östersundissa 
vaisusti, mutta sijoittui toiseksi Le Grand Bornar 
din pikamatkalla.  
 
4.4. Lapua-Cup ja Karhu-Cup 

 

Lapua Junior Cup 2012–2013 

 

Kilpailukaudella 2012–2013 järjestettiin järjestyksessä seitsemäs 13-, 15- ja 17- vuotiaille 

ampumahiihtäjille tarkoitettu kilpailusarja; Lapua Junior Cup. Cupissa oli seuraavat osakilpailut. 

 

Hämeenlinna 12.1.2013 (normaali) 

Hämeenlinna 13.1.2013 (yhteislähtö) 

Jalasjärvi 19.3.2013 (normaali) 

Kauhajoki 20.1.2013 (pika) 

Raahe 9.2.2013 (normaali) 

Kontiolahti SM 9.3.2013 (normaali) 

Kontiolahti SM 10.3.2013 (yhteislähtö) 

Oulu SM 23.3.2013 (pika) 

Vuokatti 1.7.2013 Aj (pika) 

Tuusula 17. - 18.8.2013 SM AJ  

Kontiolahti 1-2.9.2013 SM RAH  

 

Karhu Cup 2012–2013 

 

Kilpailukaudella järjestettiin sarjoille 19- ja 21-vuotiaille oma kilpailusarja Karhu Cup. Karhu 

Cupissa oli seuraavat osakilpailut. 

 

15.–16.12.2012 Kansalliset ampumahiihdot, Kontiolahti (pika ja normaali) 

12.–13.1.2013 Kansalliset ampumahiihdot, Hämeenlinna (pika ja yhteislähtö) 

9.-10.3.1.2013 Nuorten SM-ampumahiihdot, Kontiolahti (normaali ja yhteislähtö) 

22–24.3.2013 Nuorten SM-ampumahiihdot, Oulu (pika) 

 

5. Harrastetoiminta  
 
5.1. Suomen ampumahiihtoliiton jäsenseurojen harrastetoiminta  
 



Vuoden 2013 aikana seuroissa on järjestetty tai osallistuttu omalla alueella erilaisiin harrasteliikunnan 
tempauksiin ja lajiesittelyihin. Esimerkiksi Itäisen alueen seuroja oli mukana järjestämässä lajiesittelyä 
EKLU:n kesäleirillä, ekoase-esittelyt ovat olleet myös seurojen puolesta mm. Puijon maailmancupissa. Liiton 
ns. vanhat ekoaseet ovat kiertäneet seurojen käytössä ja esim. Pohjanmaalla, Pohjois-Karjalassa sekä 
Varsinais-Suomessa seurat ovat kiertäneet esittelemässä lajia kouluissa. Tämä toiminta on poikinut myös 
hyvin uusia harrastajia. 
Liiton nuorisoprojektille hankkimat ekoaseet ovat tuoneet uusia mahdollisuuksia seuroille lajin esittelyille 
yhteistyössä liiton kanssa. SAhL oli mm. mukana SkiExpos-messuilla, jossa toiminta oli mahdollista 
yhteistyössä seurojen kanssa. Samoin kouluissa tehdyissä esittelyissä suurimmat vaikuttavuudet saadaan 
silloin, kun lapsille ja nuorille voidaan suoraan esittää polku seuratoimintaan ja esim. aloittavaan ryhmään. 
 
Seuratoiminnan ytimen muodostaa nuorten harrastustoiminnan tukeminen ja lajivalmennus. 
Seuroissa tapahtuva nuorisotyö on osa SAhL:n ampumahiihtoperheen luomista, jossa onnistuminen vaatii 
seurojen toimijoilta aktiivisuutta ja motivaatiota kehittää lajia ja luoda yhteisöllisyyttä.  
  
Seuratyön tarkoituksena on opettaa lajin perusvalmiudet, tiedot ja taidot, opettaa nuoria urheilijan polulle 
ja auttaa häntä kehittymään mahdollisuuksien mukaan aina huipulle saakka. 
 
Seurojen vastuulla on ampumahiihtoperheen kasvattaminen ja lajin kehittäminen. Liiton tehtävänä on 
tukea seuroja kouluttamalla valmentajia, koordinoimalla valmennusta ja mahdollistamalla pitkäjänteisen 
kehittämistyön tietoa jakamalla. 
Vuonna 2013 SAhL teki valmennus-ja ohjaajakoulutusta, joka tehostuu vuoden 2014 aikana liiton 

järjestämien koulutusten kautta.  

5.2. Ampumahiihdon Urlus- nuorisoprojektin toiminta vuonna 2013 

Ampumahiihdon Urlus- nuorisoprojekti käynnistyi 1.6.2012. Vuoden 2013 aikana projektin tunnettavuus 

lisääntyi Etelä-Suomessa ja useat jo vuoden 2012 aikana mukana olleet koulut ja tahot tahtoivat jatkaa 

yhteistyötä. Näitä olivat useiden koulujen lisäksi mm. Etelä-Suomen Liikunta ja Urheilu, Päijät-Hämeen 

Liikunta ja Urheilu sekä Suomen Messut SkiExpon muodossa.   

Käytännön työssä edettiin toiminta-ajatuksemme mukaisesti: Projekti innostaa nuoria kokeilemaan 

ampumahiihtoa turvallisessa ja ohjatussa ympäristössä. Projekti tukee koulujen liikunnan monipuolisuutta, 

tekee ampumahiihtoa tutuksi ja innostaa harrastamaan lajia. Aseturvallisuus ja sen perusteiden 

opettaminen oli esillä jokaisen esittelyn alussa. 

Vuoden 2013 kokemusten perusteella olemme voineet todeta tuntirakenteemme olevan hyvä ja toimiva 

ala-ja yläkouluissa. Saamamme vastaanotto ja palaute kouluilta ovat olleet erittäin positiivisia. Lajimme 

luonne on tullut tutummaksi ja konkreettisemmaksi nuorelle kohderyhmälle erilaisten harjoitteiden kautta.  

Projektille hankitut ekoaseet ovat olleet erittäin kovassa käytössä. Niihin on kauden aikana tehty pieniä 

huoltoja, mutta kaiken kaikkiaan ne ovat kestäneet todella hyvin kovaa käyttöä. Yhden esittelypäivän 

aikana aseilla on ammuttu jopa 5000 laukausta.  

Projektin käyttöön ostettiin joulukuussa 2012 Volkswagen Transporter pakettiauto, jolla on tehty 

esittelymatkat keväästä 2013 lähtien. Auto on teipattu projektin visuaalisen ilmeen mukaisesti.  

Toimintamme kolme kärkeä, kouluesittelyt, esittelyt seuroille ja erilliset tapahtumat ovat kaikki olleet 

edustettuna. Pääpainotus on ollut kouluesittelyissä, sitten tapahtumissa ja seurakäynneissä. 

Ampumahiihtoesittelyt ja Urlus-nuorisoprojekti ovat olleet esillä mediassa mm. Urheiluruudussa, 

Urheiluradiossa, sekä paikallislehdissä, kuten Keski-Uusimaa-lehdessä. 

Projektista on viestitty näiden lisäksi Olympia-akatemian Suksien Sotshiin-kampanjassa sekä ESLU:n 

uutiskirjeissä. Lisäksi olemme lisänneet omaa tiedottamista etenkin liiton kotisivujen ja Facebookin kautta.    



Asetimme projektin tavoitteeksi saavuttaa vuositasolla 4500 lasta ja nuorta. Ensimmäisen toimintavuoden 

aikana tavoite onnistui ja 1.6.2012 - 31.5.2013 ampumahiihtoesittelyssä kävi 5024 osallistujaa. 

Myös toisen toimintavuoden alku näyttää hyvältä ja osallistujamäärä tullee nousemaan selkeästi. 

Siitä kertoo jo vuoden 2013 ampumahiihtoon tutustuneiden lasten ja nuorten määrä 5576 osallistujaa. 

Tapahtumia ja esittelyjä oli 58 kpl.  

Projekti sai rahoitusta vuoden 2013 aikana Urlus-säätiöltä. Tämän avustuksen avulla toiminta sekä 

hankinnat ovat olleet mahdollisia. Toiminta jatkuu suunnitelman mukaisesti vuonna 2014. 

 

6. Markkinointi ja tiedotustoiminta  
  
Liiton omia tiedotuskanavia ovat liiton www-kotisivut, liiton Facebook-sivut, Ampumahiihtäjä-
lehti, mediatiedotteet sekä sidosryhmille toimitettavat uutiskirjeet.  
 
Suomen Ampumahiihtoliiton viralliset internet-sivut ovat osoitteessa www.biathlon.fi. Sivut ovat 
toimineet vuonna 2013 liiton tärkeimpänä tiedotuskanavana. Sivuille on päivitetty ajankohtaisia 
asioita, koskien muun muassa seura- ja kilpailutoimintaa sekä liiton yleistä tiedottamista. Lisäksi 
tiedotusta on lisätty SAhL:n Facebook-sivuilla, jonka kautta saadaan tietoa leviämään nopeasti 
yleisölle. 
 
Internet-sivujen päivittämisestä ovat vastanneet Tommi Huttunen, Jarno Lautamatti ja 
toiminnanjohtaja. Sisällöntuottoa ovat pääsääntöisesti tehneet toiminnanjohtaja, ja 
Nuorisopäällikkö.  
 
Internet sivujen ulkoasua ja sisältöä tarkastellaan vuoden 2014 alussa ja muokataan sivujen sisältö 
ja ulkoasu vastaamaan nykyistä käyttötarvetta tavoitteena lisätä sivujen kautta tapahtuvaa 
viestintää. 
 
Ampumahiihtäjä-lehden päätoimittajana on toiminut liiton toiminnanjohtaja. Lehti on tärkeä 
tiedotuskanava lajin harrastajille sekä lehden välityksellä on välitetty tietoa muillekin lajista 
kiinnostuneille. Ampumahiihtäjä-lehti ilmestyi vuoden 2013 aikana neljä kertaa ja se julkaistiin 
sähköisesti liiton kotisivuilla. Lehden taittamisesta on vastannut Rami Toivonen.  
 
Lehden toimittajakuntaan ovat kuuluneet  
Jukka Haltia päätoimittaja 
Jarno Lautamatti toimitussihteeri  
Rami Toivonen lehden taitto  
 
Vuoden 2013 aikana julkaistiin sääntömääräiset vuosikertomus vuoden 2012 toiminnasta sekä 
toimintasuunnitelma vuodelle 2014.  
 
Liitto on tehnyt tiedottamistoimintaa medialle lähettämällä lehdistötiedotteita kilpailuista ja liiton 
muusta toiminnasta.  
 
Syksyllä 2013 siirrettiin www-palvelin Valo-talossa toimivan Datalatu OY:n palvelimelle ja samalla 
luovuttiin keväällä 2009 hankitusta vanhasta palvelimesta, mikä oli toiminut Lasipalatsissa ja 
minkä ylläpidosta ja tietoturvasta oli vastannut Jukka Vuola. 
 



 

7. Liiton taloudellinen toiminta ja tilinpäätös vuodelta 2013 

 

Liiton taloudessa on jatkettu tiukkaa kulukuria ja kulujen seurantaa. Yleinen taloustilanne liike-

elämässä vaikutti edelleen yhteistyösopimusten saamiseen. Liiton puheenjohtaja on työskennellyt 

koko vuoden aktiivisesti sopimusten eteen. Tästä työstä liiton hallitus kirjautti erityiskiitoksen 

kokouspöytäkirjaan.   

Loppuvuodesta 2013 laaditut uudet yhteistyösopimukset mahdollistivat kilpailukauden 

aloittamisen ja läpiviennin suunnitelmien mukaisesti, mutta seuraavaan vuoden kohdalla 

joudutaan harkitsemaan vakavasti mm valmennusryhmien kokoja ja niiden kustannuksia. NMM-

ryhmälle haettiin yhteistyökumppania koko vuosi kalliin MM-kisan takia, mutta vain yksi 

yhteistyökumppani saatiin.  

 

Vuonna 2013 varsinaisen toiminnan tuotot olivat 309.955,48 euroa ja kulut 965.073,57 euroa. 

Varainhankinnat tuotot olivat 349.779,42 euroa ja kulut 5.529,55 euroa. 

 

Saatuja avustuksia olivat Opetus-ja kulttuuriministeriön myöntämä 225 000 euron toiminta-

avustus sekä Olympiakomitean myöntämät huippuyksilötuki, lajituki ja Nuorten 

Olympiavalmentajatuki kaikki yhteensä 104.000 euroa. Lisäksi Urlus-säätiö myönsi 

nuorisoprojektiin 67.000 euroa. Näiden perusteella tilinpäätös jäi 87.342,01 euroa tappiolliseksi, 

mutta oma pääoma säilyi edelleen plus merkkisenä. 

 

Yhteistyösopimuksia vuonna 2013 oli seuraavasti: 

 

Pääyhteistyökumppanit: Airfix Aviation, Nammo-Lapua, Patria, SET-Group, Urlus-säätiö, 

Viessmann ja Wihuri yhtymä 

 

Yhteistyökumppanit: Lähi-Tapiola, Odlo, Vuokatti-Sport ja Veikkaus 

 

Tuoteyhteistyökumppanit: Eko-Aims, Evola, Exel, High5, Hollmenkol, Mediq, One Way, Polar,  

Red Creek, Rex, Rode, Star, Suomen Matkatoimisto, Start, Swix ja Vauhti 

 

Tilintarkastajat 

 

Vuosikokouksen valitsemana tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyhtiö Price Waterhouse 

Coopers. Vastuullisena tilintarkastajana Markku Tynjälä, KHT. 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

SUOMEN AMPUMAHIIHTOLIITTO RY 

      

      

      

      

      

TASEKIRJA 2013 
 

  

 

          

          

 

TILINPÄÄTÖS VUODELTA 2013 
     

          

          

          

         

sivu 

          

 

Tuloslaskelma 
      

1 

          

 

Tase 
       

2 

          

 

Toimialakohtainen tulos 
     

3-4 

          

 

Liitetiedot 
      

5-6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

         

  

TULOSLASKELMA  
   

      

1.1.-31.12.2013 
 

1.1.-31.12.2012 

  

VARSINAINEN TOIMINTA 
   

   
Tuotot 

   

    
Osanotto- ja lupamaksut 69 135,52 

 
56 900,40 

    
Saadut avustukset 154 811,69 

 
273 033,98 

    
Muut tuotot 671,27 

 
20 551,30 

    
Valmennusmääräraha 85 337,00 

 
83 819,00 

      

309 955,48 
 

434 304,68 

   

Kulut 
    

    
Henkilöstökulut -277 694,04 

 
-298 450,17 

    
Poistot -466,68 

 
-622,24 

    
Vuokra- ja vastikekulut -37 897,54 

 
-23 919,21 

    
Ulkopuoliset palvelut -105 155,89 

 
-333 019,13 

    
Matka- ja majoituskulut -347 060,72 

 
-310 659,26 

    
Materiaalikulut -4 756,64 

 
-5 604,70 

    
Urheilija- ja valmentajatuet -49 276,49 

 
-21 118,60 

    
Muut toimintakulut -142 765,57 

 
-158 293,26 

      

-965 073,57 
 

-1 151 686,57 

         

  
Tuotto-/kulujäämä -655 118,09 

 
-717 381,89 

         

  

VARAINHANKINTA 
   

   

Tuotot 
   

    
Tv- ja markkinointisopimukset 

  
354 200,00 

    
Muut tuotot 349 779,42 

 
363 015,97 

      

349 779,42 
 

717 215,97 

         

   

Kulut 
 

-5 529,55 
 

-9 243,06 

      

-5 529,55 
 

-9 243,06 

         

  
Tuotto-/kulujäämä -310 868,22 

 
-9 408,98 

         

  

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA 
   

   

Tuotot 1 827,50 
 

293,98 

   

Kulut 
 

-3 301,29 
 

-7 618,57 

      

-1 473,79 
 

-7 324,59 

         

  
Tuotto-/kulujäämä -312 342,01 

 
-16 733,57 

         

  

YLEISAVUSTUKSET 
   

   

Tuotot 
   

    
Valtion toiminta-avustus 225 000,00 

 
225 000,00 

      

225 000,00 
 

225 000,00 

         

  

Tilikauden yli-/alijäämä -87 342,01 
 

208 266,43 

      

  

 

 

 



 

 

 

T A S E  
 

31.12.2013 
 

31.12.2012 

        

 

VASTAAVAA 
   

        

 

PYSYVÄT VASTAAVAT 
   

        

 
Aineelliset hyödykkeet 

   

   
Koneet ja kalusto 1 400,04 

 
1 866,72 

        

  
Sijoitukset 

   

   
Muut osakkeet ja osuudet 10 000,00 

 
10 555,02 

 
Pysyvät vastaavat yhteensä 11 400,04 

 
12 421,74 

        

 
VAIHTUVAT VASTAAVAT 

   

        

        

 
Saamiset 

    

   
Myyntisaamiset 123 494,85 

 
44 547,95 

   
Siirtosaamiset 49 545,36 

 
97 111,11 

 
Saamiset 

 
173 040,21 

 
141 659,06 

        

 
Rahat ja pankkisaamiset 47 384,83 

 
165 564,14 

        

 
Vaihtuvat vastaavat yhteensä 220 425,04 

 
307 223,20 

        VASTAAVAA 231 825,08   319 644,94 

        VASTATTAVAA 
   

        OMA PÄÄOMA 
   Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 89 335,26 

 
-118 931,17 

Tilikauden yli-/alijäämä -87 342,01 
 

208 266,43 

        Oma pääoma yhteensä 1 993,25 
 

89 335,26 

        VIERAS PÄÄOMA 
   

        Pitkäaikainen vieras pääoma 
   

   
Lainat rahoituslaitoksilta 33 333,16 

 
55 555,44 

Pitkäaikainen vieras pääoma 33 333,16 
 

55 555,44 

        Lyhytaikainen vieras pääoma 
   

   
Lainat rahoituslaitoksilta 22 222,28 

 
22 222,28 

   
Ostovelat 48 212,01 

 
88 614,08 

   
Muut velat 11 399,56 

 
18 039,56 

   
Siirtovelat 114 664,82 

 
45 878,32 

Lyhytaikainen vieras pääoma 196 498,67 
 

174 754,24 

        Vieras pääoma yhteensä 229 831,83 
 

230 309,68 

        VASTATTAVAA 231 825,08 
 

319 644,94 

 

 



 

TULOSLASKELMA   
1.1.2013-31.12.2013 

Nuorisoliikunta Aikuisten liikunta 
Huippu-
urheilu 

Järjestötoiminta 
Liikuntatoiminta  

yhteensä 
Liikuntajärjestö 

yhteensä 

  VARSINAINEN TOIMINTA             
  Tuotot             
        Osanottomaksut 13 125,00 2 100,00 53 848,52 62,00 69 135,52 69 135,52 

        Muut tuotot             
              Pääsylipputuotot             
              Myyntituotot       671,27 671,27 671,27 

              Muut tuotot 32 563,69   122 248,00   154 811,69 154 811,69 
              Valmennusmäärärahat     85 337,00   85 337,00 85 337,00 
        Muut tuotot yhteensä 32 563,69     671,27 33 234,96 33 234,96 
  Tuotot yhteensä 45 688,69 2 100,00 261 433,52 733,27 309 955,48 309 955,48 
  Kulut             

        Henkilöstökulut             
           Palkat ja palkkiot -32 119,82   -133 102,34 -59 150,70 -224 372,86 -224 372,86 

           Henkilösivukulut             
                 Eläkekulut -5 904,74 0,00 -26 113,40 -10 043,75 -42 061,89 -42 061,89 

                 Muut henkilösivukulut -1 597,78 0,00 -6 606,86 -3 054,65 -11 259,29 -11 259,29 
           Henkilösivukulut yhteensä -7 502,52 0,00 -32 720,26 -13 098,40 -53 321,18 -53 321,18 
        Henkilöstökulut yhteensä -39 622,34 0,00 -165 822,60 -72 249,10 -277 694,04 -277 694,04 
                

        Poistot       -466,68 -466,68 -466,68 
                

        Muut kulut             
           Vuokra- ja vastikekulut -2 956,59   -24 783,65 -10 157,30 -37 897,54 -37 897,54 

           Ulkopuoliset palvelut -6 695,35   -63 445,09 -35 015,45 -105 155,89 -105 155,89 
           Matka- ja majoituskulut -19 422,32 -2 351,46 -315 980,74 -9 306,20 -347 060,72 -347 060,72 
           Materiaalikulut -364,78 -461,28 -1 153,41 -2 777,17 -4 756,64 -4 756,64 
           Urheilija- ja valmentajatuet     -49 276,49 

 
-49 276,49 -49 276,49 

           Muut toimintakulut -3 712,15   -103 835,58 -35 217,84 -142 765,57 -142 765,57 
          Keskinäiset avustukset             

       Muut kulut yhteensä -33 151,19 -2 812,74 -558 474,96 -92 473,96 -686 912,85 -686 912,85 
  Kulut yhteensä -72 773,53 -2 812,74 -724 297,56 -165 189,74 -965 073,57 -965 073,57 
                

  Kulujäämä -27 084,84 -712,74 -462 864,04 -164 456,47 -655 118,09 -655 118,09 
                

  VARAINHANKINTA             
  Tuotot             
        Jäsenmaksutuotot 1 125,00     46 148,19 47 273,19 47 273,19 

        Lahjoitukset ja avustukset       0,00 0,00 0,00 
       Yhteistyösopimukset     3 500,00 299 006,23 302 506,23 302 506,23 
       Tv- ja markkinointisopimukset             

        Muut varainhankinnan tuotot             
  Tuotot yhteensä 1 125,00 0,00 3 500,00 345 154,42 349 779,42 349 779,42 

 
Sivu4 

Kulut             
        Henkilöstökulut             
           Palkat ja palkkiot             
           Eläkekulut             
           Muut henkilösivukulut             
        Henkilöstökulut yhteensä             
        Muut kulut       -5 529,55 -5 529,55 -5 529,55 

  Kulut yhteensä     0,00 -5 529,55 -5 529,55 -5 529,55 
  Varainhankinta yhteensä 1 125,00 0,00 3 500,00 339 624,87 344 249,87 344 249,87 
                

  Kulujäämä -25 959,84 -712,74 -459 364,04 175 168,40 -310 868,22 -310 868,22 
                

  SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA             
  Tuotot             
  

 



      Tuotot osakkeista ja osuuksista       1 806,98 1 806,98 1 806,98 
        Korkotuotot 20,52       20,52 20,52 
        Muut sijoitus- ja rahoitustuotot             

  Tuotot yhteensä 20,52 0,00 0,00 1 806,98 1 827,50 1 827,50 
  Kulut             

        Korkokulut 0,00   -229,63 -3 047,56 -3 277,19 -3 277,19   
       Muut sijoitus- ja rahoituskulut       -24,10 -24,10 -24,10   
 Kulut yhteensä 0,00 0,00 -229,63 -3 071,66 -3 301,29 -3 301,29   
 Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteensä 20,52 0,00 -229,63 -1 264,68 -1 473,79 -1 473,79   
                 
 Kulujäämä -25 939,32 -712,74 -459 593,67 173 903,72 -312 342,01 -312 342,01   
               

  YLEISAVUSTUKSET             
        Valtion toiminta-avustus       225 000,00 225 000,00 225 000,00 

        Valtion erityisavustukset             
        Muut yleisavustukset             
  Yleisavustukset yhteensä 0,00 0,00 0,00 225 000,00 225 000,00 225 000,00 

                
  Tilikauden ylijäämä -25 939,32 -712,74 -459 593,67 398 903,72 -87 342,01 -87 342,01 

                
                
  

 

  

  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

         
Sivu5 

 

 
LIITETIEDOT 

       

           

           

 
TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT 

   

           

 
Tuloutus 

       

 
Yhteistyösopimukset laaditaan kattamaan tietty harjoitus- ja kilpailukausi. Monivuotisissa yhteistyösopi- 

 
muksissa on eritelty sopimussumma jokaiselle harjoitus- ja kilpailukaudelle. Tilinpäätösajankohta on 

 

 
keskellä harjoitus- ja kilpailukautta ja tästä syystä yhteistyösopimukset tuloutetaan seuraavasti: 

 

  
Harjoitus- ja kilpailukautta koskevista yhteistyösopimuksista tuloutetaan 50 % riippumatta  

 

  
sopimuksen voimassaoloajasta. 

     

           

 
Saadut avustukset tuloutetaan tilinpäätökseen kokonaisuudessaan, vaikka ne koskevat harjoitus- ja  

 

 
kilpailukautta. 

       

           

 
Sovellettavan tuloutustavan arvioidaan kuvaavan parhaiten kulujen kertymistä harjoitus-  

 

 
ja kilpailukaudella. 

       

           

 
Vertailukelpoisuus 

       

 
Edellisessä tilinpäätöksessä, joka on tilinpätöksen vertailutietona, sovellettiin vielä aikaisempaa 

 

 
tuloutusperiaatetta, jossa harjoitus- ja kilpailukaudelle laaditut yhteistyösopimukset tuloutettiin 

 

 
tilinpäätökseen täysimääräisesti. 

      

 
Sopimustuottojen jaksotustavan muutoksen takia tilinpäätös ei ole siltä osin vertailukelpoinen 

 

 
edellisten tilinpäätösten kanssa. Avustusten tuloutuksessa ei ole tapahtunut muutoksia. 

 

           

 
Arvostus 

       

 
Pysyvät vastaavat on arvostettu välittömään hankintamenoon vähennettynä suunnitelman mukaisina 

 

 
poistoilla ja saaduilla avustuksilla. 

      

 
Kalusto poistetaan 25 % menojäännöspoistoin. 

     

 
Saamiset on arvostettu nimellisarvoon. 

     

 
WV Transporten pakettiauton hankinta-arvo on katettu kokonaan tilikaudella 2013 saaduilla avustuksilla. 

           

 

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT 
LIITETIEDOT 

 
2013 

 
2012 

 

           

 
Kokonaistuotot ja -kulut 

      

  
Kokonaistuotot 

   
886 562,40 

 
1 376 814,63 

 

  
Kokonaiskulut 

   
-973 904,41 

 
-1 168 548,20 

 

  
Yli-/alijäämä 

   
-87 342,01 

 
208 266,43 

 

           

 
Varsinaisen toiminnan toimialakohtaiset tuotot ja kulut on esitetty oheisessa liitteessä. 

 

           

           

 
LIITETIEDOT HENKILÖSTÖSTÄ 

      

           

 
Henkilöstökulut 

   
2013 

 
2012 

 

  
Palkat 

   
224 372,86 

 
245 736,29 

 

  
Eläkekulut 

   
42 061,89 

 
41 602,14 

 

  
Muut henkilösivukulut 

  
11 259,29 

 
11 111,74 

 

       
277 694,04 

 
298 450,17 

 

           

 
Henkilöstön lukumäärä 

  
7 

 
7 

 
 

 

  



  

  

  

  

          

        
Sivu6 

 LIITETIEDOT VARAINHANKINNASTA 
     

          Tuotot 
    

2013 
 

2012 
 

  
Jäsen- ja lisenssimaksutuotot 

 
47 273,19 

 
42 082,40 

 

  
Ilmoitus- ja mainostuotot 

      

  
Yhteistyösopimukset 

  
302 506,23 

 
320 933,57 

 

  
Tv- ja markkinointisopimukset 

 
0,00 

 
354 200,00 

 

  
Lahjoitukset 

   
  

 
  

 

      
349 779,42 

 
717 215,97 

 Kulut 
        

  
Sopimuskulut 

  
-5 529,55 

 
-9 243,06 

 

  
Varaston muutos 

  
  

 
  

 

      
-5 529,55 

 
-9 243,06 

 

          

          

          

          TASEEN LIITETIEDOT 
      

          Pysyvien vastaavien muutokset ja poistot 
 

2013 
 

2012 
 

          Koneet ja kalusto 1.1. 
  

1 866,72 
 

2 488,96 
 

 
Lisäykset 

   
34 436,31 

 
16 035,02 

 

 
Vähennykset avustuksilla 

  
-34 436,31 

 
-16 035,02 

 

      
1 866,72 

 
2 488,96 

 

 
Poistot 

   
-466,68 

 
-622,24 

 

 
Koneet ja kalusto 31.12. 

  
1 400,04 

 
1 866,72 

 

          Poisto % 
   

25 
 

25 
 

          

          Oman pääoman muutokset 
      Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 
  

89 335,26 
 

-118 931,07 
 Tilikauden ylijäämä 

   
-87 342,01 

 
208 266,43 

 Oma pääoma yhteensä 
  

1 993,25 
 

89 335,36 
 

          

          Vuokra- ja leasingvastuut 
      Yhdistyksellä on vuokrattuna toimistotilat VALO-talolta.  

    Vuokrasopimuksen irtisanomisaika on VALO-talo 12 kk. 
   Yhdistyksellä on määräaikainen leasingsopimus henkilöautosta. 
   Sopimus päättyy 31.5.2014. Secto Automotive Oy. 

    
 

 

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 


